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ITPUKA3 HAYYHUX U CTPYYHUX PAJTOBA KAHIAUJIATA
KOJH cajipske pe3yJiTaTe HCTPAKUBAKHa Y OKBHPY JOKTOPCKe ANcepTanuje

6p AyTop-H, HACJIOB, YaCOIINC, FOIMHA, 0POj BOJIyMEHA, CTPaHHIIe Kareropuja
Nikodijevi¢, M., Novicevi¢, B. (2021). Empirical study of the implementation of certain budgeting concepts in manufacturing
companies in Serbia. Economic themes, 59(1) — npunoxena norspaa 6p. 09-107 ox 16.11.2020. roause.
Y pagy cy dipuxaszanu pesyrimiaiuu emuiupujckol uciupasdcuéarba CiposegeHol y yumy cainegasarba axkulyeiHol cilard u
penesaniiHux clllago8a MeHayMeHilia y ioineqy upumere ojegunux Konyenaiia oyyeimiuparsa y ipepaljusauxum ipegysehuma
1 y Cpouju. HUciipasxcusarem je yitigphena Wpenyilina 3aCiiyil/beHOCHl HojeguHUX KOHYeuaiia Oyueiiupared, Kao u Koje M51
KOHYeilllle MeHaumeHnt tipegyseha u3 y3opxa cmaitipa ogiogapajyhum u goobpum pewervem 3a ceoje tipegysehe umajyhu y eugy
ciieyu@uuHoCiu ¢80l OKpyJicera u iocrosarsa. Ilpukazanu pesynimiaiiu dokaszyjy ga ce y upepahusaukum upegysehuma y
Cpbuju tipaitie nob6anHu WpeHgosu y Upaxcu Oyueiliupara Koju ce 0gHoce Ha UPUMEHY CA8PeMeHUX KOHYelaia oyyeiupara
yuja cy KbyuHa obenexcja (prekcubUunHoCi, hoKYCUPAHOCHE Ka Kyuyuma u 3aCHO8AHOCII HA Tiepghopmancama.
Hukonujesuh, M. (2019). Byuerupame 3acHOBaHO Ha nepdopMaHcaMa Kao HHCTPYMEHT (PHHAHCH]CKOT OMOpaBKa JIOKATHUX
camoynpasa Peny6nuke Cpouje. Civitas, 9(2): 114-125.
Tocnegmwux geyenuja cee je eehu tipuiiiucax jasHociliu ga ce Oyueilicka cpegciiéa wipoule e@exiiueHo U eqhpuxkacHo, am u
ogiosopno u wpanciapenitino. Jlokanne camoyiipase Peiiyonuxe Cpouje cycpehy ce ca tipobremuma neypehenociiu jagrux
2 unancuja xoju cy, usmehy ociianol, focrequya Heagexeaiiinol Gyueilickol cuciiema. Pag oiiucyje cieyuguunociiu M52
byyeitiupara 3a4cHo8aHol Ha deppopmancama u ykazyje Ha moiyhe io3uiliusHe eexilie welose UPUMEHe HA HUBOY JOKATHUX
camoyiipasa Peiiyonuxe Cpouje uume 6u ce iiocmiaguna kKpegubuina Oyueiticka oipanuyersa y ckiagy ca ieppopmancama,
H060bUANA  TUPAHCHAPEHTHHOCIT  U36CUIIAB8AIA, VCHOCHIABUO AJeKSAMlaH CUCIeM KOHUIpoe pouera Oyueitickux
cpegciiasa, Kao u cuciiem meperba OCUuleapeHux pe3yiuiaiia.

Hukonujesuh, M. (2019). Beyond budgeting — npumena y Telenor rpyru. Ekonomcku u3asosu, 8 (16): 79-89.

Beyond 6yuettiuparve nacitiano je Kpajem Upouiniol eeka Kao antlepHailiuery Mogen dyueiuparea Koju je pazeujen ca yumvem
ga OWKIOHU HegocUiaiike WpaguyuoHannux cucitiema Oyueiiuparea. CailegaHo Kpo3 6enuke UpomeHe y augepcitigy u
MeHauMeHIl ipoyecy y 0gHOCY Ha gotlagauiivy HoCI08HY Upakcy, pag ouucyje ocHosHe UpuHyuile u Kapaxiiepuciiuxke Beyond
byuetiuparsa. Ilpuxasanu cy egexitiu weioge upumene Ha iociosarwe Tenenop ipyiie koja og 2009. iogurne dpumersyje 08aj
Mogen Oyueimiupara y ceumM ce0jum KOMUAHUjama Yianuyama ipyie. AHanu3a peneeaniiHux UHAHCUJCKUX UHgUKaiiopa ipyie
u3 2009. u 2017. iogune tiokasyje ga ipyiia 6enedxicu y3na3Hu pazeojHu WpeHg HakoH iipumere Beyond Oyueitiuparsa.
Hukonujesuh, M. (2018). Byyerrnpame 3acHOBaHO Ha repopMaHcaMa Kao MHCTPYMEHT e(HKacHe ajloKallije pecypca Ha
HHUBOY JIOKaHUX camoynpasa Pemy6muke Cpouje. Tpennosu y nocinosamy, 11: 51-60.
Veneg tipobnema ca neypehenum u Heogporcusum cucitieMom J10KATHUX ja8HUX (huHaHCUja, 10KaaHe camoyipase Peiiyoiuxe
Cpbuje kapaxitiepuuie HelPAHCHAPEHTTIHO U HEgoBObHO eUKACHO Hpowerbe OYUellickux cpegciiasa. Y3 ocepill Ha aoule
4 Vipasmsarse jagHuM unancujama Ha 10KATHOM HUB0Y, Kao Moiyhe peuiere, pag ipegnadice umiieMeHiuayujy Oyyemuparea M53
3acHosanol Ha epgopmancama. ¥ pagy cy onucamne Kbyune upomene Koje ce Mopajy ciupogeciiu U u3azosu ca Kojuma ou ce
JIOKaNHe camoyipase cyouune UpuIuKom umiieMenimiayuje 06oi mogena byuemiuparsa. Ilocebna iasxcroa y pagy ioceekhena je
PA360jy ageksailinol cuciliema mepera ieppopmancu Koju wpeba ga omoiyhu eeanyayujy eqhekitiusHoCiiiu u eqpuKacHOC i
Kopuuthiersa jagnux pecypca u Cltigopu WayHy u Hoy3gany 0CHO8Y 3a yiligphusarse 0giosoprociiiu 3a (He)ocilisaperse
pesyamaiia.

M53

Hosuhesuh, b., Hukoaujesuh, M. (2018). buxeBropuctuuku acnektu Oyyerupamba npeayseha. Teme. 42(1):113-127

Ilpaxkca je tiokaszana ga, ucitiospemero ca upumenom Oyueimiuparea y ipeqgysehuma, Kog menayepa u 3ai0CiIeHUX goaasu go
flojase cileyuuunol HOHawlara Koje je ioge3aHo ca Oyueiiuparwem. Pag uciipadcyje Ouxesuopucitiuuke aciexiie

5 Oyuemuparea tpegyseha, ognocHo Kako oHoO yiliuue Ha HoHawiaree u melymygcke ognoce y tupegysehy. ITocebna uaxcroa N[24
Hioceehena je Hekum 0g UOWEHYUJATHUX OUXeSUOPUCTIUYKUX UpobaIemMa y OVyeliupary, Kao wilio Cy: CHiul MeHayuMeHiia,
0gHOCHO cilieiien yuewha y ipoyecy Oyueiiuparea, yiiephusare HU80a OYUeiUPaHux 8PegHOCHiU, OYerusarbe iepdopmancu
3aiocnenux u ci. Y pagy ce iexcu Upeiio3Hasary upupoge u egexaitia OuxesUOPUCHIUYUKUX aACHeKailia Oyueiniuparea
ipegyseha kako 6u ce guchynKyuoHanHo HOHAUIAIbE eNUMUHUCATIO UAU 6ap c8eNl0 HA UPUXBATH/LUE HUBO.
Huxkomujesuh, M. (2017). Hoshin Kanri — mohan uucTpymMeHT 3a koHTHHyHpaHa yHampehema nepdopmancu. X Ckym
npuBpenHrka u Hayunuka CITUH *17: Hltemsueo (lean) ynpasibame pecypcuma y npuspenu Pemy6nuke Cpouje. 360pHHK
pamosa: 16-21.
Hoshin Kanri apegcitiasma unciipymeniti yipasmarea koju omoiyhasa Komianujama ga yckiage Clpaiiieuiku, maKiiuydku u

6 ollepattiugHy HUBO HOCI08AILA U §a, YAK U Y YCAOSUMA OWIlpe KOHKYpeHyuje, KOHMUHyupano ynaipelyjy ceoje iiepgopmarnce. M63
Ilo Gpasuny, komiianuje, Koje cy ycilewno uminemeniiupare Hoshin Kanri, dociane cy y iiepuogy go iiein ioguna mugepu na
wporcumimiuma Ha Kojuma iocnyjy. Pag otiucyje mweiose ocHosHe ugeje u kapakitiepuciiuxe 3axeansyjyhu xojuma upegcitiasna
Jjegar 0g HajpenesantiHujux UHCTIPYMEHAa 3a CIUuYarbe U 0gpiHcasarbe KOHKYperiticke tipegrociiu. [locebna tiadxicra y pagy
ioceehena je Hoshin Kanri X maitipuyu xojom ce obezbehyje yerosuitiu iipurkas yumsesa KoMianuje, Kao u UHUYUjaiiuea u
axyuja, 0giogopHuUx 0coba U HeoUXOGHUX pecypca 3a WUX060 ocliisaperve.
Huxkonujesuh, M. (2017). Beyond budgeting — HoBu Tpena y Oyuetnparmy. 360pHHK pagoBa — TpeHI0BH Y mocioBamy 2017,
Kpymesam: 393-402.
Pag ce 6asu xonyeiiiom Beyond Budgeting kao Hoeum Upuciiyiiom byueimiuparny u yupaewsawy Komianujom. Komianuje xoje
{oCnyjy y HeuzBecHUM, HeClaOUIHUM U BUCOKOKOHKYPEHITHUM TPAICUWHUM YCIOBUMA CY UGeanHu KaHgugaiiu 3a upumeHy

7 oeoi tpuciiyia. Pag pasmaitipa inasne ugeje u iipunyuiie oge Hose HOCI06He uiozoduje Koja ogpazymesa 3Hayajie, ia 4ax M53
U pesonyyuoHapHe UpomeHe y UPUHYUUUMA YAPAS/o6ated, HOCI06HO] Upaxcu u oplanusayuonoj xymiwypu. Cainegame cy
fipegHOCIiY U HegocCiayu KOHYelilld, Kao U cleyuuuHociiu u u3a3oeu ee3aHu 3a reiogy uminemeniiayujy. Taxohe, pag
yKasyje 3awilio je, u opeg axwiugHe Upomoyuje KoHyeuwia Kojy ciposogu opianuzayuja iiog rHasueom Beyond Budgeting
Round Table, 6poj komilanuja xoje ia dpumersyjy joul y8ex Manu.

HATIOMEHA: yKonHKO je KaHaunaT 00jaBruo BHIIE 011 3 paja, JOAATH HOBE PEIOBE Y OBAj 1€0 JOKYMEHTA

HUCITYIbEHOCT YCJIOBA 3A OJIBPAHY JOKTOPCKE JIMCEPTAIINJE

KaH[lI/I,HaT HCIlymbaBa YCJIOBE 3a OLICHY U o,u6paHy JOKTOPCKE ,HI/ICCpTaLII/Ije KOjI/I cy Hpe,HBI/IIjCHI/I 3aKOHOM O BUCOKOM

oOpazoBamwy, CtatyToM YHHBep3urera u Ctaryrom Dakynrera. 4A | HE

Kangunat Mapuja Huxonmjesuh ucmymaBa cBe yciaoBe 3a OLeHY U 0J0paHy TOKTOPCKe TUcCepTalHje KOju Cy npeasuheHn 3aKkoHOM



0 BHCOKOM oOpasoBamy, Craryrom YHuBepsurera y Humy u Craryrom Exonomckor cakynarera y Humy. ¥V ckmany ca
Crangapiuma M mnpoueaypama 3a obesdelheme KBanuTeTa y NMOCTYNKY OpPraHM30Bamba M 3aBpIIETKA JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX
CTyZWja ¥ u3pajie ¥ oJ0paHe 3aBpIIHOT paaa — JOKTOpcke aucepraiuje EkoHomckor ¢akynrera y Hunry, kanaunar je u3BpIiumo ce
NPEANCIIUTHE M HMCIIUTHE o0aBe3e Ha JIOKTOPCKUM aKaJeMCKUM CTyaujaMa, NMPE3CHTOBAO pPEe3ylTaTe UCTPaXKHBamba y BE3H ca
NIPUjaBOM TeMe JIOKTOPCKE AMCEpTalyje Ha J(Ba JOKTOPAHTCKa KOJIOKBHjyMa M IPHjaBHO TeMy JOKTOpcke auceprauuje. Kanaunar
ucrymaBa U ycioBe aepuHHcaHe I[IpaBIIIHMKOM O TOCTYNKYy INpPHIpPEME M YCIOBHMa 3a OAOpaHy MOKTOPCKE IHCEpPTALH]je
VauBepsutera y Humy. Kamampmar je ayrop Bumie on jeqHOr HaydHOr pajna objaBibeHOr y aomaheMm dHacommcy ca JHCTE
MHUHICTapCTBa HAJUICKHOT 3a Hayky. llpmmoskeHa je motBpma Op. 09-107 ox 16.11. 2020. rommHe kKao I0Ka3 Aa je KaHIWUAAT
MIPBOMOTIIFICAHA ayTOp HAyYHOT paja o0jaBireHor y dacommcy EkoHoMmMcke Teme Koju m3gmaje ExoHomckm — (akynreT
YHuBepsuteta y Humy.

BPEJHOBAIBE INOJEJUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE

Kparax omnvic nojeauHuX enoBa AucepTaimje

IMopen YBoaa u 3akibyuka, CTPYKTYpY JOKTOPCKE AuCEpTalije unHe 4 aena.

Y mpBoM Jeny JAMCKYTyje ce O JeTepMHHAHTaMa HOBOT NMOCJIOBHOI OKpY:Kema. lcTpakeHe Cy OCHOBHE KapaKTEpPHCTHKE
CaBpEMEHHX YCJIOBa IOCIIOBabha Koje ce Orieajy y rio0aan3aiujy, U3pakeHoj CerMEHTAalMj1 TPXKUIITA U MHTEPHALMOHAIH3ALU] 1
Ou3Huca. YKa3aHO je Ha HEONXOJHOCT MHTEH3UBHHjer (OKycHpama Ha KyIIe W TEHACHIHN]Y ApacTUYHOr cKpahuBama >KUBOTHHX
OUKITyca Tpow3Bofa. /IMHAMUYHO TOCIOBHO OKPYXKEHE 3aXTeBa yMpexkaBame mMmely mpemyseha, ¢popmupame (rekcHOMIHIX
OpraHU3aLMOHUX CTPYKTYpa, Kao W NPOM3BOIHY (ISKCHOMIHOCT KOja C€ IMOCTHXKE NPHUMEHOM KOMIIjYTEepH30BAHUX CHCTEMa
NpOoU3BOARKE. TEeXHUIKO-TEXHOJIOMKY OCHOBY CTHLIAha U OJp)Kaka KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH Ha JaHALIKEM BHCOKOKOHKYPEHTHOM
TPXKUIITY YMHE U BUCOKE NPOU3BOAHE, HHPOPMAIIMOHE M KOMYHUKALMOHE TeXHOJIOTHje. MI3MemheH MOCIOBHN aMOUjeHT CaBPEMEHHX
npenyseha HaMeTHYO je HOB HauWH yNpaBjbakbha KOjU IOIpa3ymMeBa HOBE MOJEINE, TEXHUKEe W MHCTPYMEHTE YIpaBJbamka H Y TOM
KOHTEKCTY HOBe CHCTeMe IUIAHNPaba H OyueTHupama, KOju MOTY Ja OATOBOpE Ha U3a30BE HOBHX yCIIOBA MpuBpelHBama.

Y npyroMm neny aucepranuje moj HasuBoM OAp:KMBOCT TPaAMIMOHAIHOT cHcTeMa Oyyermpama mnpeay3eha y HoBom
MOCJOBHOM OKpY:KemYy, MojaM OyleTupame ce rmocMarpa ca acleKTa HhEroBe yJore M 3Hayaja Kao WHCTPYMEHTa YIpaBJbama
npeny3sehem. I[IpBo ce roBopu ce 0 TPaAUIMOHAIHOM KOHLENTY OyleTHpama y CBETIIy IPOMEHA Y HOCIOBHOM OKPYKEHY M TPaKH
ce OJIrOBOp Ha MHTame HETOBE ,,[I0JOOHOCTH y CaBpeMEHOM IOCIOBHOM amOujeHTy. Hajmpe je pasMoTpeH M3BOPHH KOHLIEHT
TpaIUIMOHATHOT OyleTHPaka KOjU MoKa3yje HajOoJbe pe3yiTare y pellaTHBHO CTAOMIIHUM YCIIOBHMA MOCIOBama. MeljyTuM, oBaj
CTaTUYKU KOHIIENT je HECIIOjUB ca MOCIOBakbeM INpeay3eha y HOBOM MOCIOBHOM OKpyXewy. M3 Tor pasiora 6mio je notpedHo y
MOYETKY M3BpIINTH oapeleHa npuinarohapama n Mo0OJbIIaKka Y LMY MPEBa3HIaXKeHha U yMambeha HeJocTaTaka TPaauLlMOHATIHOT
KOHIIeNTa Oyyernpama. Y TOM CMHCIY, oOpaljeHH cy yHanpeheHH KOHLENTH TPaJAMLMOHAIHOT OyleTHpama Kao ITO Cy
OyleTupame 3aCHOBaHO Ha aKTUBHOCTHMA, KOHTHHYUPAHO OyleTHpame, OyHeTHpambe 3aCHOBaHO Ha HYJITOj OCHOBH M IIPOTPaMCKO
Oyuerupame mpenyseha. Mcrpaxena je u Moryha mprMeHa OBHX yHamnpeljeHHX KOHIeNaTa OyleTHpama y HOBOM ITOCIOBHOM
OKPY)XeHY M YKa3aHO je Ha BbHXOBE NPEAHOCTH U HEOCTATKE.

Y t1pehem peny mon HazuBoMm CucreM Oyyerupama mnpeny3eha 3a HOBO TNOC/IOBHO OKpY:KeH€, Y KOHTEKCTY KPHTHKA
e(MKacHOCTH TPaJMIMOHAIHUX OYUETCKUX CHUCTEMa, pa3MaTpaHa Cy OCHOBHA oOeiexja OyueTuparma y CaBpeMEHOM MOCIOBHOM
amOujeHTy. Y CKJIajy ca MpoMeHaMa y OKpYKemY, padyHOBOJICTBEHA TEOpHUja U Mpakca U3HEIPHIIe Cy HOBE KOHIIENTE OyleTHpama
KOjH Cy KOMIIATUOMIIHHM]H Ca aKTYeJHUM JielllaBatbuMa Ha TPXKUIIHOj cueHu. [loceOHO cy oOjammbenu koHuenrt ,,Beyond budgeting”
U KOHIENT OylIeTHpama 3aCHOBAHOT Ha TepdopMaHcamMa y OKBHPY Kora je moceOaH akileHaT CTaBjbeH Ha ,,Hoshin Kanri” cucrem
Oyuerupama mnpenayseha. ¥ Ttom cmuciay obOpaljeHe cy mocioBHe mnepdopMmMaHce Kao OCHOB HMILIEMEHTAIlMje W yHampelema
cTpateruje caBpeMmeHuX npexyseha. IloceOaH akmeHAT je CTaBJbeH Ha CTpaTeTHjCKe IHMJbeBe M IepdopMaHce, a MmoceOHO Ha
ornepatiBHe Mepe nephopMaHcH, ca 00paIoM HHCTPYMEHATa BHXOBOT TIOBE3UBAKA U HHTETPUCAIHA.

VY derBproMm neny muceprtanmje mon HazumBoM IloTpede m moryhHocTH mpHMeHe HOBOT cucTeMa Oyuyermpama mpenxys3eha y
Cp0uju Hajupe ce ykasyje Ha HYy)KHOCT POMEHe HauyMHA ympasibatba npeaysehuma y Penyomumu CpOuju, y 0uby HOIU3ama U
oIp)KaBamka HUBOA HUXOBE KOHKYPEHTCKE IMO3HUIHMje, KAKO y HAIWOHAJIHUM TaKO M Yy PErHOHAIHMM W TIIOOAJHUM OKBHPUMA.
Oojanimern ¢y nmoceOHO MOCTyNuM yHanpehema KOPIOpPAaTHBHOT yIpaBjbama, a MoceOHO MOCTYNIM yHampehema KpaiuTeTa
yhpaBJbakha U Yy TOM KOHTEKCTY MOCEOHO MCTaKHYTa YJI0ra HOBHX CHCTEMa MMOCIOBHO (hPMHAHCH]CKOT Oyuerupama npeayseha. Kpos
eMITUPHjCKa MCTPaKUBamka UISHTU(PHUKOBAHU Cy MOCTOjakbe MOryhux cuctema Oyyerupama y npeiys3ehinma v mberoBd TPEeHI0BH
pasBoja ca acrmekTa MOCJIOBHE Mpakce W JOCTU3ama W OJlpiKaBamkba KOHKYpeTckux npeanoctu mnpeayseha y Cpouju. IlocebHo cy
ucTpaxxeHe MOryhHocTH U M3a30BU pUMeHe OyleTnpama 3aCHOBaHOT Ha epdopMaHncama ca acriekTa JIONMPUHOCA Y HOCTH3abY U
OJIpkaBamby HHBOA KOHKYPEHTCKHMX NpeaHocTH npexayseha y Cpbuju 1, mociequdHo, ONOpaBKy 1 HarpeTKy npuspene Cpouje.

BPEJHOBAIBE PE3YJITATA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE

HuBo ocTBapuBama MocTaBbeHUX MIJbEBA U3 MTPHjaBe TOKTOPCKE AUCEpPTAITH]e

Kangunmat je y mpujaBH JOKTOPCKE TUcCepTandje AedUHICA0 OCHOBHU LMJb HAYYHOT HCTpPaKUBama - KPO3 CBEOOYXBAaTHO
caryeiaBambe OCHOBHHMX KapaKTepHCTHKa, YJIOre W 3Hauaja Oylerwpama npenyseha, MCTpauTH KOHIENTe OyleTupama Koju Ou
Ipe/CTaBJban epUKacaH HHCTPYMEHT yIIpaBibama pajd CTUIAka U OJp)KaBarka KOHKYPEHTCKUX MPEeTHOCTH Ipeay3eha y HoBoM
MIOCJIOBHOM OKpYXemy. V3 HaBeaeHOr OCHOBHOT IMJba IPOM3ALUIN Cy M HW3BEICHHM IIMJBEBH OBOT TEOPH]jCKO-EMITMPHU)CKOT
UCTPaXHBaba U TO:

e lnenTn(nKoBaTH N aHAIM3UPATH KIbYYHE IETEPMUHAHTE HOBOT ITOCIOBHOT OKpPYXEeHa KOje YTU4y Ha CHUCTEeM OyleTupama
y npeanysehy;

e JlerasbHO 00jacHUTH TpPaAMIHOHAIHO Oyuyeruparme npenyseha u caryienaTd MOTyhHOCTH IpHUMEHE TPaJUIMOHAIHOT
M3BOPHOT W yHampeleHHMX KoHIenara OyjeTupama npemy3eha y HOBOM IOCIOBHOM OKPY)XKEHY OIHOCHO HMCTPaKUTH
BUXOBY OJPKHUBOCT Y CABPEMEHUM yCIOBHMA TIOCIIOBAmbA;

e MHcrpaxutu u objacHUTH cuUcTeM OynieTnpama mnpeny3eha 3acHoBaH Ha mepopmaHcama KOjH je TOJI0OOHUjU THHAMHIHOM
MTOCIIOBHOM aMOHjeHTY;

e Ucrpaxutu morpebe M MoryhHOCTM NIpHMEHe HOBUX KOHIenara Oyuyerupama y mnpenaysehuma y Cpbuju y nmmy
yHanpelema rnocioBama 1 CTHIaKka U OJp)KaBaba KOHKYPEHTCKHUX MPEAHOCTH Ha TPIXKHUIITY.

Komucuja koHcTaryje na cy UCTpakuBambeM 00yxBaheHHMM NOKTOPCKOM IHCEPTAalXjoM Yy HOTIIYHOCTH OCTBapeHH JeQHHHCAHU
LIJBbEBU.



BpenHoBame 3Ha4aja M HAYYHOT JOIIPHHOCA PE3yaTaTa JUCECPTAIIH]C

AKTYeIIHOCT TeMe JIOKTOpPCKE JHcepTanuje yka3dyje Ha 3Haua] HEHOT TEOPHjCKOI M EMIIMPHUjCKOr HMCTpakuBama. Ilomaszehm on
IpeAMeTa MCTPaKUBama, y JUCEpTallMju Cy CBEOOYXBaTHO carjielaBaHe OCHOBHE KapaKTEPHUCTHKE, yJora W 3Hayaj OyleTuparma
npeayseha u ucTpakeHHM Cy KOHLENTH OyjeTHpama KOju Mory OWTH eduKkacaH MHCTPYMEHT yINpaBjbarkba pagdl CTULAmka U
oIp)KaBamba KOHKYPEHTCKHX NPEAHOCTH Ipeny3eha y HOBOM IIOCIOBHOM OKpYXemy. VcTpaxuBameM Cy, IIpe CBera, OCTBapeHH
TEOPHUjCKU PE3YNTATH KOjU Ce Orliefajy y ACTaJbHOM IIperyiefly M aHAaJIM3U CBHX PEJICBAaHTHUX aclieKaTa CHCTeMa OyleTHpama y
HOBOM IIOCIIOBHOM OKpYXemYy. TEeOopHjcKH NONPHHOC NOKTOPCKE MUCEpTalidje orjiefa ce M y CHUCTeMATH3alUjH J0CAJallmbUX
pETICBAaHTHUX TEOPHjCKUX CasHamba W pe3yirara MNPeTXOMHHX CMIMPUjCKHX HCTpakKHMBama PpA3IMYUTHX aclieKaTa CHucTeMa
Oyuerupama npernyseha. [loceban monmpwHOC mucepTanyje OJHOCH Ce Ha pe3yiTare CIPOBEACHOT €MITHPHjCKOT HCTPaKHBama O
MIpaKCH MOCIOBHOT OyrieTHpama y npeny3ehnma y Cpouju. JlokTopcka mucepranuja CyMUpa pe3yaTaTre TEOPHjCKOT M €MITHPH]jCKOT
UCTpaxKuBama 4uMe ce 00e30elyje mHTerpanmja 3Hama o cucreMy Oyyeruparma npeay3eha y HOBOM IOCIOBHOM OKpYXEHY H
CTBapa OCHOBa 3a KOHIMIIUpamE Mpernopyke 3a yHanpeheme npakce Oynerupama npeayseha. Pesynratn ncrpaxusama J0NpHHOCE
JlaJbeM pa3BOjy TEOpHje W MOTY OWTH MmojcTpek OyxyhuM ucTpakuBambMMa Y MpaBly AyOJber pa3yMeBamba OBE IPOOJIEeMaTHKE U
JlaJber' TEOPH)CKOT ¥ KOHLIENITYaTHOT YOOJIM4YaBamka HCTPaKMBAHOT (DEeHOMEHA.

Or1ieHa CaMOCTaIHOCTH HayYHOT paja KaHJuaara

VYBaxkaBajyhu ctpy4yHe cyrectuje MeHTopa W wiaHoBa Kommcuje, kangunar je y cBuMm (azama mpumpeMe M U3paje JOKTOPCKE
JcepTanyje MoKa3ao BHCOK HMBO CaMOCTIHOCTH Y Hay4HOM paay. Ha ocHOBY aHaim3e pelieBaHTHE JUTEpaType, KaHAWAAT je
neuHUCA0 IPeaMeT U IIMJbEeBE HCTPAXKUBAKA, IOCTABHO UCTPAXKMBAUKE XUIIOTE3E U, y CKJIALy ca THM, Je(DHHICA0 METONOJIOTH]Y H
CTPYKTYPY IOKTOpCKe Iucepraunuje. Ha OCHOBY cucTeMaTH3aldje TEOPHjCKUX Ca3Hamba W NPHMEHE aJeKBATHOI CTATHCTHYKOT
HMHCTPYMEHTApHjyMa, KaHIUIAT je CaMOCTAJIHO pealn3oBao cBe (ase EMIHMPHjCKOT HCTPaKMBame. Pealn30BaHO TEOPHjCKO H
eMIIMPHjCKO HCTpakuBame oMOryhmwio je na kaHamaaT dopmyimine onrosapajyhie mpuUMeHJbHBE 3aKJbydKe M Ja KOHIUIUpA
npernopyke 3a yHanpeheme npakce Oyyperupama npenyseha.

3AK/bYYAK

Ha ocHoOBY oueHe pe3ynTara HCTpaXHBamba, HAYYHOT ONPUHOCA U 3Ha4aja JUcepTalyje, Kao U CTeleHa OCTBAPEHOCTU
MOCTaBJbCHUX IIMJbEBA U CAMOCTAJIHOCTH HAY4YHOT paja KaHauaara, Komucuja KoHCTaTyje 1a je JOKTOpCKa qucepTalmja
onropapajyher kBanmreTa u ypal)eHa y ckinamy ca 3aKOHOM O BHCOKOM oOpa3oBamy, Ctatyrom YHuBep3uTeTa y Humry
n Craryrom Exonomckor daxynrera y Humry. Kommcnja mo3uTHBHO Olemyje MOKTOPCKY IUCEPTAIUjy KaHAWIaTa
Mapuje HukonujeBuh nox HasusoM ,,Cucitiem Oyueiriuparsa tpegyszeha y Ho6om HOCI08HOM OKpYCemy» U NIPEAIaKe
HacraBho-nayunom Behy Exonomckor ¢akynrera y Humy u Hayuno ctpy4unom Behy 3a ApyIITBEHO — XyMaHHCTHYKE
Hayke YHuBep3uTa y Humy ma mpuxsate M3BemiTaj o olieHN JOKTOPCKE AMCEPTalrje U 0100pe HheHy jaBHY 010paHy.
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Harym nmenoBama Komucuje 22.03.2021.
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